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Resumo: O Núcleo de Extensão em Desenvolvimento Territorial do Território Maciço de 

Baturité (Nedetemb) foi instalado em dezembro de 2014 na Incubadora Tecnológica de 

Economia Solidária (Intesol) visando, especialmente, fortalecer o Colegiado de 

Desenvolvimento Territorial do Território de Maciço de Baturité (Codetemb) e suas instâncias 

- Núcleo Dirigente, Núcleo Técnico e Comitês Temáticos, no que concerne à implantação e 

controle social das políticas públicas locais. Refere-se, portanto a aproximação da 

Universidade Internacional da Integração Afro-brasileira (Unilab) nas ações do território e 

ainda, viabilizar respostas ao papel que se propõe a realizar em relação a qualificação da 

gestão social com ações de ensino, pesquisa e extensão. O Nedetemb, através da Intesol, vem 

assumindo o papel de mediar as relações entre o poder público e a sociedade civil e parece 

contribuir como um instrumento impulsionador da gestão social para efetividade das políticas 

públicas. Colabora, para fortalecer e ampliar a participação das diversas instâncias no 

território; assume um papel preponderante através das assessorias de gênero, gestão social e 

inclusão produtiva, busca debater esse cenário com as diversas instâncias. Um trabalho nada 

fácil diante da conjuntura vigente - um país que busca ´´sobreviver`` pautado na política do ´´ 

Estado Mínimo``, negando as lutas e conquistas em relação ao desenvolvimento. A equipe 

Nedetemb, tem trabalhado na perspectiva do empoderamento dos atores e atrizes sociais, 

pensando na continuidade do trabalho, nesse contexto tem função de formar lideranças, tanto 

resgatando e animando aquelas mais veteranas, como buscando suscitar na juventude, o seu 

papel de protagonista. Assim destaca-se que a Intesol, através do Nedetemb vem assumindo 

importante papel no processo de desenvolvimento do território do Maciço de Baturité, dando 

visibilidade a UNILAB, especialmente no que se refere à interiorização e integração do  

ensino superior e suas relações com as políticas públicas de desenvolvimento. 
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INTRODUÇÃO 
 

Compreende-se como território um espaço físico, geograficamente definido, 

geralmente contínuo, compreendendo cidades e campos, caracterizado por critérios 

multidimensionais tais como o ambiente, economia, sociedade, cultura e política [...], (Brasil, 

2003, p.4). Nesse contexto a política de desenvolvimento territorial do Ministério de 

Desenvolvimento Agrário (MDA) foi criada em 2003, a partir da necessidade de se construir 

uma estratégia de desenvolvimento rural apoiada na gestão social, partilha entre 

representantes do poder público e da sociedade civil, que participam das instâncias 

constituídas no território e fora deles. No ano de 2013 a Secretaria do Desenvolvimento 

Agrário (SDT/MDA) em parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e 

Tecnológico (CNPq) iniciaram a estruturação dos núcleos de extensão e desenvolvimento 

territorial (Nedet) para serem implantados nas universidades cuja atuação se devia ao 

assessoramento técnico aos colegiados para a gestão social, inclusão produtiva e articulação e 

promoção da participação de mulheres nos espaços rurais. O território maciço Baturité está 

situado a uma distância aproximada de 100 Km de Fortaleza é formado por 13 municípios 

com características bem parecidas. Sua área geográfica é de 4.820 Km² (IPECE, 2010). 

População de 274.634 habitantes, tem densidade média de 57 habitantes por quilometro 

quadrado. (IPECE, 2010). Com o objetivo de analisar se o Núcleo de Extensão em 

Desenvolvimento Territorial do Território Maciço de Baturité vem assumindo seu papel de 

impulsionador da gestão social, nos deteremos a rever a experiência do Colegiado de 

Desenvolvimento Territorial do Território Maciço de Baturité (Codetemb), suas 

potencialidades e limites de impactar a implantação e controle social das políticas públicas no 

território, depois da intervenção do Nedetemb. Foi a partir da implantação do Nedetemb que o 

Codetemb passou a ter assessoramento técnico para intervenção social, formação dos seus 

membros, orientação e apoio na realização de eventos. Os dados mostraram que o Nedetemb 

vem exercendo importante papel no que diz respeito a qualificar a intervenção do Codetemb 

no território. Observamos que as ações e processos metodológicos do projeto Nedetemb 

consiste em qualificar a gestão social com ações de ensino, pesquisa e extensão, através da 

Intesol. Atua com uma equipe de bolsistas, professores pesquisadores e assessores 



 

 

especializados, apoia o Núcleo Dirigente na realização e mobilização de plenárias de políticas 

públicas, nas pesquisas, assessoramento ao Núcleo Dirigente, Comitês temáticos e Núcleo 

Técnico, e demais instancias. Visivelmente a Intesol vem contribuindo com o 

desenvolvimento do Território de Maciço de Baturité através da realização de várias ações, 

evidenciando uma relevância no processo de desenvolvimento e visibilidade social à 

UNILAB. Apresenta potencialidades, mas também limites e dificuldades na sua intervenção, 

exigindo constantemente, que mudanças e adaptações sejam realizadas. O Nedetemb intervém 

através do Colegiado de Desenvolvimento Territorial, assumindo a organização, articulação e 

formação dos seus sujeitos, no fortalecimento da intervenção deste, no controle social e na 

interação com gestores públicos. 

 

 

METODOLOGIA 

 
Os métodos utilizados na elaboração do presente trabalho se deu em pesquisas 

bibliográficas, visita de campo, abordagem direta com os componentes do colegiado por meio 

de entrevistas e questionários, consulta de arquivos da Intesol, visita ao portal nedets e sites 

governamentais. 

 

 

RESULTADOS E DISCUSSÕES 

 
A Intesol através do Nedetemb já realizou 06 atividades formativas com o Núcleo 

Dirigente, contribuiu para a realização de 06 plenárias territoriais; realizou 02 Ciclos 

Temático de debate; seminários territorial da economia solidária, criação e fortalecimento dos 

comitês temáticos; encontros municipais para atualização dos representantes do Codetemb; 

audiências com gestores municipais para atualização do Codetemb; promoção do seminário 

interacional e seminário em alusão ao dia internacional do trabalho; promoção do encontro 

territorial (mulheres, jovens); formação da rede arte cultura e agricultura familiar, semana do 

meio ambiente; semana da mulher; visitas técnicas; pesquisa situacional; coleta e 

sistematização de dados no portal nedet e Sistema de Gestão Estratégica (SGE); promoção do 

curso formação de formadores em desenvolvimento territorial e economia solidária; formação 

de articuladores locais; criação e fortalecimento dos fóruns locais de políticas públicas nos 



 

 

municípios do maciço; contribuiu para a preparação da Conferência Territorial de Economia 

Solidária e Conferência de Assistência Técnica e Extensão Rural (ATER); realização de 

plenárias, elaboração e apresentação de projetos do PROINF (Projetos de Infraestrutura e 

Serviços em Territórios Rurais) sob a orientação da DAS; vem, juntamente com o Núcleo 

Dirigente, promovendo a atualização do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural 

Sustentável (PTDRS) do Território Maciço de Baturité; dentre outras ações de relevância  

para promoção do desenvolvimento do território. A política de desenvolvimento territorial 

está apoiada na gestão social, partilhada com os representantes do poder público e da 

sociedade civil, que participam das instancias constituídas no território e fora dele, que 

garantem a efetivação das ações da política de desenvolvimento territorial e que perpassam 

desde a esfera territorial à nacional. São elas: os Colegiados Territoriais, Comitê de 

Desenvolvimento Territorial do Conselho Nacional do Desenvolvimento Rural Sustentável 

(CONDRAF) e dos Concelhos Estatuais de Desenvolvimento Rural Sustentável (CEDRS) e 

Redes Estatuais e Nacional de Colegiados Territoriais (RNCT). Os resultados e discussões 

entre essas representações ação registrados no Plano Territorial de Desenvolvimento Rural 

Sustentável (PTDRS), documentado na base que consiste em apoiar à gestão social 

sustentável, baseado na experiência de um planejamento participativo do território. Embora 

exista ainda muitos desafios a serem enfrentados podemos ressaltar que as ações acima 

citadas contribuíram e contribuem diretamente para o fortalecimento e a restruturação dos 

atores e atrizes sociais no que concerne a participação, formação, e impoderamento dos 

mesmos que querem e lutam pelo bem viver. 

 

 

CONCLUSÃO 

 
Entendemos que o Maciço de Baturité vem sendo desse modo beneficiado com as 

diversas intervenções realizadas pela Intesol através do Nedetemb que busca constantemente 

um colegiado permanentemente fortalecido na perspectiva de evidenciar uma participação 

consciente esclarecida, qualificada e imponderada de todos os atores e atrizes sociais que 

querem e lutam pelo bem viver. Os desafios aos poucos vêm sendo sanados, evidenciando 

potencialidades que vão validar a relevância da estratégia territorial para o processo de 

desenvolvimento. 



 

 

No que se refere à interiorização do ensino superior e suas relações com as políticas 

públicas de desenvolvimento, vem dando especialmente a Unilab, a oportunidade de 

aproximação da universidade com o território, proporcionando respostas ao papel que se 

propõe a realizar em relação a qualificar a gestão social com ações de ensino, pesquisa e 

extensão em torno do Maciço de Baturité. 

Destacamos ainda que a Intesol, por meio do Nedetemb, vem assumindo 

importante papel no processo de desenvolvimento do território do Maciço de Baturité, 

desenvolvimento este, pautado diretamente nas relações da economia solidária com os 

princípios da sustentabilidade, questões sociais e culturais que constroem a sociedade. 
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