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RESUMO: As reformas educativas ocorridas nas Ultimas décadas do século XX fortaleceram
a importancia do papel da gestdo educacional. O Estado do Ceara, neste interim, adotou
mecanismos gerenciais e estabeleceu diretrizes que materializaram a cobranca em torno da
eficiéncia e eficicia da educacgdo. Este trabalho visa a investigacdo do modelo de gestdo
adotado e a caracterizagdo dos mecanismos de responsabilizagdo a partir do Programa
Alfabetizacdo na Idade Certa e, neste, o Sistema Permanente AECE (avaliacGes), o Prémio
Escola Nota Dez e o rateio do ICMS como politicas de inducdo para a melhoria da qualidade
educacional. Para alcancar os objetivos propostos abordamos a realidade do Macico de
Baturité, a partir de pesquisa bibliografica, documental e de campo, com analise de
indicadores e da investigacdo in loco das instituicbes da 8 CREDE, por meio de abordagem
guanti-qualitativa. Dentre os procedimentos de coleta de dados, aplicou-se 06 entrevistas
semiestruturadas e 01 grupo focal com gestores do periodo compreendido entre 1995-2010.
Nossos primeiros achados apontam para a melhoria dos indicadores, mediante a ado¢do do
modelo de gestdo por resultados, da efetivacdo do regime de colaboragdo por meio de
programa que fortalece a gestdo municipal e escolar, ao profissionalizar a equipe técnica e

reorganizar a dindmica inter-institucional.
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